Universitatea Metodologia de organizare si desfasurare a Aprobat in sedinta
din alegerilor si concursurilor pentru structurile si de Senat din
Oradea functiile de conducere la Universitatea din Oradea 28.09.2023
Anexa 1

Universitatea din Oradea

NI 4b?7 010 £ 00,2,

FORMULAR DE CANDIDATURA
pentru functiile de conducere din structura Universitatii din Oradea
(director-de-departament, membru-inConsiliul-facultitii, decan, membruin Senatul
universitar, presedinte-al Senatului, reprezentant-al-studentitor-in-CA;reetor)
mandatul 2024%- 2029
Subsemnatul: ‘
Numele si prenumele 73 élet‘(./ Mbr N ERDMICK AL A
Gradul didactic ___CONF . UN/ . AR .
Titular la Departamentul _£75 . > ! L7 FRANCEY A~ GERMANA

Facultatea .0& 4L /7EKE

Depun candidatura pentru '
Functia de __-D EchN

la Departamentul (dacd este cazul) Sy

Facultatea (dacd este cazul)
?ﬁ'@d}-fr‘}'i?ﬂ’}' (L'BE," /-J\/%Wk)_f,:‘

Declar pe proprie raspundere cd in cazul in care voi fi ales/selectat vei-intéra/nu voi intra in
stare de incompatibilitate sau in conflict de interese, in sensul celor prevdzute de Carta universitdtii si
anexele acesteia. /

/ 7
Data I
23.06. 20,24 S
Formularul se completeaza in 2 exemplare, se inregistreazd la registratura universitdtii si se
depune la secretariatul facultdtii pentru toate candidaturile, cu excep/,tia candidaturii la functia de
rector, presedinte al Senatului si reprezentant al studentilor in CA, cazuri in care se depune la rectorat.

Prezentul formular tine loc si de scrisoare de intentie.

APROBAT IN SEDINTA
DIN DATA DE

|
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Universitatea Metodologia de organizare si desfasurare a Aprobat in sedinta

din alegerilor si concursurilor pentru structurile si de Senat din
Oradea functiile de conducere la Universitatea din Oradea 28.09.2023
Anexa 2

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatﬁi’ 73(,@/2//%}#/ ngL?K[/&'ﬁ“ A‘L‘”‘NTA , cetitean E‘DM'T:N , fihﬁt lui
Huecsrry a1 2 £/€) _ niscut la data B BB R in localitatea O£ A AR
judetul BH , domiciliat In  localitatea ORADEA ,  str
—____, nr. _Li_, bl. — _, ap. , posesor al BI/CI seria Z_fj nr.
—eliberat deSLE Y oRADER ,1a data |l . cunoscind prevederile art.

292 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar prin prezenta, pe proprie raspundere, ca

NU AM FOST lucritor sau colaborator al Securitatii, astfel cum sunt definiti prin Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 24/2008 privind accesul la propriul dosar si deconspirarea Securitatii,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 293/2008 si nu am fost condamnat penal
definitiv pentru sdvarsirea cu intentie a unei infractiuni pentru care nu a intervenit reabilitarea
conf, art.146, al.9 din Legea Invitidmantului Superior 199/2023.

Dau aceastd declaratie si o sustin,

Data Semnatu

L FO0b 202 4y

APROBAT IN SEDINT\A DE SENAT
DIN DATA

\
18 SEP. 2023

Cont.univ.dr, Vasie-Aursl CAUS
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Europass
Curriculum Vitae

INFORMATII PERSONALE
Nume, Prenume

E-mail
Nationalitate
ADRESA

Postul pentru care aplica:

PARCURS ACADEMIC

Date

Date
Ocupatie/Pozitie

Date
Ocupatie/Pozitie

Date
Ocupatie/Pozitie

EDUCATIE

europass ™|

Dr. Buciuman Veronica Alina
vbuciuman@uoradea.ro,

Page 1/5 - Curriculum vitae of
Buciuman Veronica Alina

Roména
Oradea, jud. Bihor

Din 2017

Conferentiar universitar

Limba si literatura germana

Universitatea din Oradea, Facultatea de Litere

Din 2004-2017

Lector universitar

Limba si literatura germana

Universitatea din Oradea, Facultatea de Litere
2001-2004

Asistent universitar

Limba si literatura germana

Universitatea din Oradea, Facultatea de Litere

1998-2001

Preparator universitar

Limba si literatura germana

Universitatea din Oradea, Facultatea de Litere

2020 Program postuniversitar Designer instructional Universitatea din
Oradea

2019 Formator - Programul de formare profesionala pentru dobandirea de
competente antreprenoriale din cadrul proiectului Antreprenor pentru viitor
ID 124167

2016

COR 235105/ 134502 Program postuniversitar Management educational
Universitatea din Oradea

11/2002 - 12/2008

For more information on Europass go to http://europass.cedefop.europa.eu
© European Union 24082010
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Titlu/statut

Date

Date

EXPERIENTA profesionali

2021-2024
2020-2021

2016-2020
2004-

2014-2021

Doctor in filologie/PhD; Doctorand la Johannes Gutenberg Universitat
Mainz, Germania

Teza ,Sinceritas — der poetologische Begriff in Hermann Hesses
Prosaschriften®, sub indrumarea Prof. habil. Dr. Andreas Solbach

10/1994 — 06/1998

Licenta in Filologie
Universitatea Oradea, Facultatea de Litere
specializarea Engleza-Germana

09/1990 - 06/1994

Diploma de Bacalaureat
Specializarea Matematica-Fizica
Liceul teoretic ,Emanuil Gojdu”, Oradea

MANAGEMENT

Decan al Facultatii de Litere

Prodecan al Facultatii de Litere

Senator in Senatul Universitatii din Oradea

Membru in Consiliul Facultatii de Litere
Coordonator al Centrului de Limbi Moderne (CLM), Facultatea de Litere

Page 2/5 - Curriculum vitae of
Buciuman Veronica Alina

For more information on Europass go to http://europass.cedefop.europa.eu
© European Union 24082010

Activitati in cadrul CLM:

Management educational,
Marketing pentru activitatile centrului;
Comunicare si relatii cu mediul de afaceri.

Organizare congrese, conferinte si simpozioane

2019 Organizator al conferintelor aniversare: Germanistica la 25 de
ani,

2018 Organizator principal al celui de al 11-lea Congres International
al Germanistilor din Romania, Universitatea din Oradea;

2016 Coorganizator al Simpozionul national cu participare
internationala: Blended Learning in predarea FLE si DaF. Facultatea
de Litere, Universitatea din Oradea;

2015 Coorganizator al Simpozionul didactic national cu participare
internationala: Predarea si invatarea limbilor si literaturilor moderne si
a celor materne. Facultatea de Litere, Universitatea din Oradea;

2013 Coorganizator al Simpozionul national Pregétirea metodica si de
specialitate intre traditie si actualitate. Sectiunea: Projektarbeit in der
Forschung und in dem DaF-Unterricht.
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Proiecte
EXPERIENTA profesionala
ORCID ID
Researchgate
Date

Date

Granturi si proiecte

Experientid EDITORIALA

Organizare scoli de vara

e 2011, 2012 Organizator al Scolii intermationale de vara de Limba
germana (Colaborare: Universitatea Oradea - Universitatea Bielefeld,
Germania - Asociatia pentru Promovarea Cooperarii in Educatie)

e 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 Coorganizator si participant
al $colii internationale de vara pentru promovarea metodei de invatare
si predare prin cooperare (modelul Johnson/Johnson Let’s Lern
Together) din cadrul APCE (Asociatia pentru Promovarea Cooperarii
in Educatie, www.cooperare.ro

2022 Director proiect FDI_05_Managementul calitatii

Titlul proiectului: Integrarea practicilor de transparenta si echitate in strategiile de
calitate educationald fa nivelul Universitatii din Oradea (INTEGR_UQ)
Cod: CNFIS-FDI-2022-0100;

2019-2020 Expert national, responsabil de proiect la nivel de facultate
in proiectul Antreprenor pentru viitor (ID 124167);

2013 Director proiect educational ,,DAAD Studienreise* (obtinut prin
competitie internationala / COD 57040848);

CERCETARE
https://orcid.org/0000-0001-5301-1166
https://www.researchgate.net/profile/Veronica_Buciuman

2012 — 2020

Membru Consiliul Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii de pe langa CA al UO
Reprezentant al Facultatii de Litere, Universitatea din Oradea

2007-2009

Membru al echipei de proiect finantat prin grant PN Il ,, Valente
europene ale literaturii romane contemporane”

Director proiect, Prof. Dr. lon Simut, Facultatea de Litere, Universitatea
Oradea

Peste 100 mentiuni si citari in studii si baze de date internationale

2002 - lun./Nov.: grant individual de cercetare DAAD cu proiectul
wLiteraturdidaktik im Hochschulunterricht“ la Universitatea ,,Johannes
Gutenberg“ Mainz (finantare obtinuta prin competitie internationald)
2007 - Stagiu de cercetare la Deutsches Institut, Johannes Gutenberg
Universitat Mainz, finantare prin grant de cercetare doctorala de la Fundatia R.
Bosch, Germania;

2008 - Stagiu de cercetare la Deutsches Institut, Johannes Gutenberg
Universitat Mainz, finantare prin grant de cercetare doctorala de la Fundatia
R. Bosch, Germania;

2004 - 2017
Redactor al revistei Confluente. Analele Universitatii din Oradea, Fascicula

Page 3/5 - Curriculum vitae of
Buciuman Veronica Alina

de Limbi si literaturi moderne

For more information on Europass go to http://europass.cedefop.europa.eu
© European Union 24082010
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AFILIERI

COMPETENTE si ABILITA]’I
Limba matema

Other language(s)Alte limbi straine
Self-assessment

European level (*)

Germana

Engleza

ltaliana

Franceza

Competente fransversale

Competente digitale

Permis de conducere

Conf. univ. dr. Vergnica Buciuman

Page 4/5 - Curriculum vitae of
Buciuman Veronica Alina

Din 2013
Coordonator al colectiei Metaphora, Editura Universitatii din Oradea

Din 2019
Referent stiintific al Revistei Journal of Languages for Specific Purposes

(ERIH +), Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice

- din 1996 Membru fondator si din 2018 Presedinte al Societatii
Germanistilor din Romania, Filiala Oradea, www.ggr.ro

- din 2014 Membru al Uniunii Germanistilor din Europa Centrala si de Est,
(centrul la Erfurt, Germania), www.mgv.at

- din 2022 membru al Societatii Internationale a Germanistilor

- din 2014-2023 Secretar $i membru (din 2006) Asociatiei pentru Promovarea
Cooperarii in Educatie, Oradea/Romania, www.cooperare.ro

Roméana
intelegere Vorbire Scriere
Listening Reading Interactiune Productie
C2 C2 C2 C2 C2
C2 C2 C2 C2 C2
B1.2 B1.2 A2.2 A2.2 A2.2
A2.1 A2.1 A1.1 A1.1 A2

(*) Common European Framework of Reference for Languages

Colegialitate si corectitudine in relatiile interumane, diplomatie si claritate in comunicare

Capacitate de decizie rapida inclusiv in situatii de criza;

- bun organizator;

- abilitatea de anticipare si prevenire a problemelor si conflictelor;
abilitatea de formulare si implementare a solutiilor.

Traducator si translator (limbaje de specialitate: stinte umaniste, medicing,
limbaj tehnic — constructii si arhitectura);
Redactare si corectura text; editarea audio-video.

Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, Publisher); gestiune minimala a
bazelor de date; operare PC, aplicatii Google.

Cat. B, din 25.01.01

Oradea, 27.06.2024

For more information on Europass go to http://europass.cedefop.europa.eu
© European Union 24082010
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
Facultatea
de Litere

PROGRAM MANAGERIAL

2024-2029

propus pentru concursul pe post de decan al
Facultatii de Litere, Universitatea din Oradea

Candidata:
Conf. univ. dr. Veronica Buciuman
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Program managerial 2024-2029,
conf. univ. dr. Veronica Buciuman

Introducere: Viziunea manageriala

Facultatea de Litere este parte integranta si facultate fondatoare a Universitéatii din
Oradea, incepéand din anul 1963. Cadrele didactice apartinand Facultatii de Litere
respecta valorile institutionale enuntate in Carta Universitatii din Oradea. Facultatea de
Litere a reusit sé Tsi largeasca constant si durabil oferta educationald, adaptandu-se atat
la nevoile societatii romanesti cat si la exigentele impuse de contextul international in
care, prin specificul sau, este obligata sa isi desfasoare activitatea. Toate obiectivele si
actiunile propuse pentru urméatoarea etapa a Facultatii de Litere sunt in concordanta cu
“strategia de dezvoltare” a Universitdtii din Oradea pentru 2024-2029: digitalizare,
sustenabilitate, internationalizare, implicare in societate.

Pentru mandatul 2024-2029 doresc sa pastrez o directie de evolutie prin
strategii de adaptare cat mai rapida si flexibila la noile provocari venite dinspre
reforma legislativa a invatamantului roméanesc, dar in acelasi timp voi continua sa
pastrez identitatea Facultatii de Litere ca unic formator din cadrul Universitatii din
Oradea in domeniile si subdomeniile de educatie si cercetare aferente Filologiei,
respectiv in formarea de experti in comunicare si competente interculturale.

Profilul Facultitii de Litere este marcat de duble specializari de licenta si
masterate, iar adaptarea la noile tendinte deschise si oferite de legislatia nationala
actuala va fi mai usor de realizat, datoritd experientei de peste 60 de ani in
organizarea dublelor specializari. Tinand cont de acest specific al Facultétii de Litere
imi propun o echipa de conducere formata din decan si prodecan.

In spiritul unicitatii acestui profil institutional propun un management bazat pe
munca in echipa, pe principii de transparenta in procesul decizional, pe cooperare si
colaborare, un management participativ si orientat spre solutionarea problemelor.
Distribuirea echitabila a responsabilitatilor intre decan si prodecan ar garanta un
grad sporit de realizare a obiectivelor vizate. Urmatoarele domenii de activitate
reprezintd directile de gestionare a activitatii din cadrul Facultatii de Litere, in
ordinea prioritatilor:

- activitatea didactica (decan)

- relatiile cu studentii (prodecan)

- activitatea de cercetare (decan)

- etica si controlul calitatii (decan)

- activitatea financiara si resursele umane (decan)

- relatiile internationale (prodecan)

- activitatea administrativa si relatia cu structurile administrative si decizionale
de la nivelul Universitatii din Oradea (decan, prodecan)

- activitatea legata de vizibilitatea si imaginea facultatii (prodecan).

Alaturi de decan si prodecan fiecare membru din Consiliul Facultatii de Litere va
purta raspunderea pentru cel putin o comisie de specialitate, in functie de experienta
si competentele acumulate. Intentionez sa valorific aspectele pozitive ale activitatii
colegilor consolidate in mandatul anterior de decan prin redirectionarea constienta a
activitatilor educationale, a rezultatelor cercetéarii si inovarii din domeniul filologiei
spre comunitatea dintr-un areal geografic si demografic mai larg.
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1.

Program managerial 2024-2029,
conf. univ. dr. Veronica Buciuman

Obiective pentru dezvoltarea activitatilordidactice

si asigurarea calitatii acestora

Pentru fiecare domeniu de activitate descris in acest program managerial voi lua
in considerare realizarile consemnate deja, propunand atat obiective si actiuni noi, dar
si imbunatatirea proceselor din managementul calitatii, al resurselor umane si
materiale/ financiare.

Retrospectiv pentru domeniul activitatilor didactice si asigurarea calitatii acestora
s-au atins urmatoarele obiective:

Revizuirea si imbunatatirea planurilor de Tnvaidmant pentru licenta si
masterat pentru indeplinirea standardelor ARACIS actuale
Acreditarea domeniului de masterat Filologie si a celor patru programe de
masterat de la Facultatea de Litere
infiintarea si acreditarea unui nou masterat orientat spre cerintele pietei
muncii
Evaluarea periodica si reacreditarea tuturor programelor de licenta:
o Limba si literatura romana - Limba si literatura moderna (engleza/
franceza/ germana)
o Limba si literatura engleza - Limba si literatura moderna (franceza/
germana) / Limba si literatura romana
o Limba si literatura francezad - Limba si literatura moderna (engleza/
germana) / Limba si literatura romana
o Limba si literatura germana - Limba si literatura moderna (engleza/
franceza) / Limba si literatura roméana
o Anul pregatitor de limba roméana pentru cetateni straini

Realizarea de materiale didactice adaptate mediului digital de predare-
invatare

Adoptarea de strategii si elaborarea de instrumente de prevenire a
abandonului studiilor

Accesul mai rapid la informatile legate de procesul educational din
Universitatea din Oradea si Facultatea de Litere prin realizarea noului site al
Facultatii de Litere

Realizarea intalnirilor periodice cu cadrele didactice si studentii facultatii
pentru analiza proceselor educationale si stabilirea noilor strategii in domeniu
Realizarea tuturor activitafilor prevazute in calendarul Departamentului de
Asigurare a Calitatii de la Universitatea din Oradea

Stabilirea de noi legaturi cu reprezentanti ai mediului socio-economic pentru
a realiza o insertie rapida si semnificativd a absolventilor piata muncii; astfel
practica de specialitate (licentd) si practica profesionala (masterat) se
realizeaza de catre un procent de peste 65% dintre studenti la parteneri din
afara facultdti sau chiar la locul de munca, daca acesta presupune
competente din domeniul de studii
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Program managerial 2024-2029,
conf. univ. dr. Veronica Buciuman

- Studentii programului de studii Anul pregatitor de limba roméana s-au bucurat
de o indrumare foarte atentd a cadrelor didactice responsabile pentru
program, dar si din partea secretariatului. Experienta de invatare s-a extins
prin experienta culturala si strategiile de acomodare si integrare sociald puse
in practica: excursii in judetul Bihor, activitati legate de sarbatorile
nationale/religioase realizate in colaborare cu Muzeul Tarii Crisurilor,
comunicarea cu oameni obisnuiti si imersiunea spontana in mediul de
comunicare nativ etc.

- Procesul de internationalizare a Facultatii de Litere din perspectiva didactica
a mers in directia incurajarii studentilor oradeni sa participe la mobilitati
Erasmus Plus, numarul acestora fiind in crestere; s-au incheiat peste 10 noi
acorduri de colaborare pentru mai multe actiuni cheie Erasmus +

- Prin legaturile create pe linie didactica si prin mobilitaitile de Erasmus
Incoming pentru cadre didactice s-au deschis directii de colaborare inclusiv in
domeniul cercetarii.

Pentru etapa 2024-2029 urmatoarele aspecte vor fi in continuare
implementate, verificate si imbunatatite:

- Elaborarea si imbunatatirea figelor disciplinelor in functie de recomandarile
comisiilor de evaluare ARACIS

- Optimizarea planurilor de invatdmant in functie de recomandarile comisiilor
de evaluare ARACIS

- Optimizarea statelor de functii ale departamentelor pentru imbunatatirea
situatiei financiare

- Elaborarea si actualizarea continuturilor cursurilor si lucrarilor practice pe
platformele de invatare E-Learning-UO, MS Teams

- Elaborarea si actualizarea materialelor pentru activitati remediale, adresate
studentilor care recupereaza materia si absentele semestriale

- Evaluarea disciplinelor si a cadrelor didactice de catre studenti

- Analiza si evaluarea interna anual& a programelor de studiu

- Prevenirea abandonului scolar prin imbunatatirea canalelor de comunicare
cu tofi actorii implicafi

- Continuarea proiectelor educationale cu mediul scolar preuniversitar

- Largirea ariei de colaborare cu mediul socio-economic prin intermediul
structurilor Universitatii din Oradea, dar si prin legaturi directe cu absolventi
si angajatori

- Asigurarea unui mai bune informari a studentilor si cadrelor didactice
referitoare la programul de mobilitati Erasmus Plus

- Actualizarea si imbunatatirea site-ului facultatii.

Coordonarea activitatii educationale va fi asumata de catre decan. Aceasta
activitate sta insa in stransa legatura cu cea de control al calitatii actului didactic.
Comisiile de specialitate din cadrul Consiliului Facultatii de Litere, céro;a le revin
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Program managerial 2024-2029,
conf. univ. dr. Veronica Buciuman

atributii de sprijin in acest domeniu prin verificarea, gestionarea si aplicarea
deciziilor institutionale sunt: Comisia academicd, Comisia de calitate, Comisia de
relatii cu studentii si Comisia pentru digitalizare si relatia cu mediul preuniversitar.

Obiective si actiuni noi in acest domeniu:

- Reglementarea unui program de tutorat pentru studentii anului | de la studii
de licenta

- Intocmirea unor crestomatii bazate pe lecturile obligatorii, pentru a oferi
studentilor sansa de la un management judicios al resurselor personale de
timp si efort pentru studiu

- Elaborarea mai multor manuale si cursuri universitare pentru studiile de
licenta si masterat

- Diversificarea ofertei educationale prin acreditarea de cursuri
postuniversitare/ de formare continua.

- Organizarea de simpozioane si ateliere destinate perfectionarii cadrelor
didactice in ceea ce priveste utilizarea si implementarea tehnologiilor in
procesul de predare-invatare

- Organizarea de simpozioane si ateliere cu mediul preuniversitar pentru
asigurarea unui transfer corect si permanent de competente in ambele

directii.
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Program managerial 2024-2029,
conf. univ. dr. Veronica Buciuman

2. Obiective pentru dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintific3

Retrospectiv este de precizat faptul ca s-au facut demersuri si s-au obtinut
rezultate in ultimul mandat, care erau necesare consolidarii structurilor si a
infrastructurii de cercetare, dezvoltare, inovare de la Facultatea de Litere.
Laboratorul aferent Centrului de Cercetare a Schimbarilor Culturale Nationale in
Contextul Globalizarii are un inventar bine stabilit si cu o pagina de profil pe portalul
EERTIS. Revistele facultatii au fost monitorizate cu mai mare atentie si s-au facut
demersuri de imbunatatire a calitatii procesului de atragere a contributiilor spre
publicare, de imbunatatire a prezentei online si a vizibilitdti revistelor si a
manifestarilor stiintifice ale facultatii.

A fost amenajat un spatiu cu dotarile necesare pentru redactiile acestor reviste
(calculator, imprimanta, scaner, licente pachet MS Office etc.). A fost editata si
tiparita revista studenteasca, Gaudeamus. Alma Mater Crisiensis, fara intrerupere in
istoricul de publicare. Acest lucru a adus Facultatii de Litere, studentilor si cadrelor
didactice, mai multa vizibilitate pe plan national si international. Astfel a crescut
numarul studentilor de la toate nivelurile de scolarizare care prezinta studii/ proiecte
la manifestari stiintifice din Romania. Totodata, premiile si calitatea studiilor
prezentate au conturat un profil stiintific mai pregnant pentru filologia oradeana. S-au
realizat intalniri de informare si schimb de experienta pentru eficientizarea activitatii
de indexare in baze de date superioare calitativ a tuturor revistelor Facultatii de
Litere. S-a elaborat o strategie a cercetarii adaptata la noile tendinte internationale in
cercetarea filologica, dar care a tinut cont si de sfera de competente ale cadrelor
didactice si de cercetare din cadrul facultatii.

Facultatea de Litere a realizat si obtinut reacreditarea nationald a domeniului
Filologie pentru cartile publicate la Editura Universitatii din Oradea. Prin reprezentatii
sai, Facultatea de Litere colaboreaza in continuare cu EUO pentru atragerea de
autori dornici sa publice sub sigla editurii. Prin colaborarea cu Biblioteca Universitatii
din Oradea a contribuit la achizitia de carte stiintifica, relevanta pentru domeniul de
cercetare specific. La nivelul departamentelor s-au amenajat si inventariat biblioteci
de specialitate mereu accesibile studentilor. Cataloagele acestor biblioteci sunt
accesibile pe site-ul Facultatii de Litere. Fondul de carte a fost sporit inclusiv prin
atragerea de donatii.

Activitatea de cercetare a luat amploare si prin conferintele internationale
desfasurate de aproape toate specializarile, respectiv prin prelegerile si
simpozioanele oferite de personalitati cu recunoastere internationala pentru
activitatea din domeniul literelor.

In ultimii ani s-au fiacut demersuri de reglementare si implementare a tuturor
normelor de etica si deontologie in cercetare, atat pentru activitatea studentilor cat si

pentru activitatea cadrelor didactice.

Calitatea activitatii stiintifice, de dezvoltare si inovare raméne un pilon de
sustinere a functionarii intregii structuri institutionale. In concordanta cu obiectivul
cadru al Universitatii din Oradea de internationalizare si crestere a vizibilititii,
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propun imbunatatirea rezultatelor obtinute in ultimul mandat si aprofundarea
urmatoarelor obiective si activitati:

e Consolidarea Centrului de Cercetare a Schimbarilor Culturale Nationale in
Contextul Globalizarii, prin organizarea de intalniri periodice ale echipelor de
lucru si consolidarea unor tandemuri in activitatea de cercetare, care sa duca la
mai multe si mai bune rezulte in ceea ce priveste vizibilitatea cercetarii

o Reautorizarea Scolii doctorale de Filologie

e Finantarea revistelor Facultatii de Litere cu sprijinul Universitatii din Oradea prin
pastrarea indexarilor in bazele de date deja accesate, dar si prin indexarea
revistelor in noi baze de date pornind de la cerintele CNADCU

e Analiza periodicd a rezultatelor cercetarii in cadrul comisiei de cercetare din
cadrul Consiliului facultatii

e Raportarea corecta si completa a datelor privind rezultatele cercetarii relevante
pentru obtinerea unui procent mai mare din finantarea suplimentara de excelenta

e Implementarea si imbunatatirea instrumentelor deja utilizate pentru aplicarea
normelor de etica si deontologie in cercetare, atat pentru activitatea studentilor,
cat si pentru activitatea cadrelor didactice

e Organizarea de conferinte (pentru cadre didactice si studenti) cu participare
internationald, pornind de la strategia cercetarii elaborata la nivel de facultate si
departamente, respectiv la centrul de cercetare

e Actualizarea strategiilor de cercetare in functie de prioritatile nationale si
institutionale

e Consolidarea bibliotecilor departamentale si digitalizarea resurselor acestora

e Initierea de colaborari internationale pentru proiecte de cercetare

e O mai strénsa colaborarea cu EUO

e Pastrarea si imbunatatirea relatiilor cu mediul socio-economic si initierea de
proiecte de cercetare pentru transfer tehnologic

Pentru punerea in aplicarea a acestor obiective conducerea facultatii va fi sprijinita
de urmatoarele comisii ale consiliului facultatii: Comisia de cercetare, Comisia de etica,
Comisia de calitate. Relevanta si vizibilitatea publicatiilor, eforturile de internationalizare
si conectare la lumea stiintificd internationald sunt criteriile esentiale ce vor fi luate in
considerare n procesele de evaluare anuala a activitatii de cercetare si a autoevaluarii

cadrelor didactice.
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3. Obiective referitoare la baza materiala

Avand ca obiectiv specific sustenabilitatea institutionala, fixata prin programul
managerial al Rectorului ales si confirmat la Universitatea din Oradea, propun pentru
Facultatea de Litere trei directii generale de actiune in acest domeniu: imbunétatirea
conditiilor de muncé pentru cadrele didactice, imbunatatirea conditiilor de studiu pentru
studenti, educarea unor comportamente ale membrilor comunitatii academice care sa
vizeze economisirea resurselor materiale si protejarea mediului inconjurator.

Baza materiala a Facultdtii de Litere a fost imbunatatitd semnificativ in ultimul
mandat, prin dotarea a doud laboratoare digitale, a salilor de curs si seminar, dar si a
birourilor de lucru ale secretariatelor si cadrelor didactice, prin proiectele INTEGR _UO
CNFIS_FDI 05_2022_0100, DIGITAL UO (PNNR Componenta C15: Educatie).

Deoarece unul dintre obiectivele generale ale unui nou mandat il reprezinta
cresterea ofertei educationale si implicit a numarului de studenti ai Facultatii de Litere,
modul de gestionare si reglementare a bazei materiale joaca un rol foarte important in
atingerea acestui obiectiv. Ne propunem obtinerea de noi spatii in functie de numarul
de programe de studii nou infiintate si de numarul de studenti pe care ii vom putea
scolariza suplimentar.

Obiectivele pentru mandatul 2024-2029 vizeaza renovarea cladirii si optimizarea
conditiilor de lucru. Alte obiective si activitati suport referitoare la acest domeniu:

o Dotarea coridoarelor cu mai multe oportunitati de a lua loc

° Facilitarea cailor de acces in cladire pentru categoriile de persoane cu dificultati
de deplasare

o Obtinerea unui automat cu bauturi racoritoare pentru studenti

° Amenajarea unui spatiu comun de lectura, lucru si relaxare pentru studenti

° Implementarea unor practici de sustenabilitate si protectie a mediului si
patrimoniului:

o Marcaje care sa reaminteasca despre consumul responsabil al
resurselor de energie electrica si apa

o Colectarea si utilizarea responsabila a deseurilor de hartie din birouri si
secretariate.



nAhRYdx4j
Highlight


Program managerial 2024-2029,
conf. univ. dr. Veronica Buciuman

4. QObiective referitoare la situatia financiara

Pana la ultima executie bugetara (01.06.2024), bugetul Facultatii de Litere a
permis o politicd de personal realistd, sustenabila si generoasa. Conducerea
facultatii a impus si urmarit respectarea politicilor de personal, a politicilor financiare
impuse de Universitatea din Oradea.

Evaluarea corecta a potentialului de resursa umana raméne premisa unui bun
management financiar si al resurselor umane. in ultimii patru ani au avut loc trei
intrari noi in sistemul de invatamant universitar la Facultatea de Litere si s-au
organizat mai multe concursuri pe post finalizate cu succes: au fost angajati doi
colegi noi la Departamentul de limba si literatura roméana, la Departamentul de limba
si literatura franceza-germana (1 lector pentru franceza), la Departamentul de limba
si literatura engleza (un conferentiar prin concurs).

Actualmente structura personalului didactic din cadrul Facultati de Litere arata astfel:

Nr. persoanelor care ocupa Profesori Conferentiari | Lectori Asistenti
posturile didactice de: universitari | universitari universitari | universitari
Departamentul de limba si 1 3 4 1

literatura romana

Departamentul de limba si - 2 7 -

literatura engleza

Departamentul de limba si - 2 7 -

literatura franceza-germana

TOTAL 1 7 18 1

Politica de extindere a personalului didactic si de cercetare nu a afectat bugetul
facultatii deoarece aceasta a vizat asigurarea minimului necesar de specialisti pus in
pericol de numarul mare de pensionari ce au avut loc n ultimii 4 ani.

Aceastd tendintd de extindere a corpului profesoral va fi continuatad doar in
concordanté cu evolutia numarului de studenti si a programelor de studii. Fluctuatiile
numarului de studenti au urmarit o traiectorie relativ constanta, comparand numarul
de studenti admisi si numarul absolventilor. Astfel un procent mediu de peste 65%
din studentii admisi la studii de licenta finalizeaza, iar la studile de masterat peste
85%.

Statele de functii se vor intocmi astfel incat sa fie optimizata repartizarea orelor la
plata cu ora si a cheltuielilor aferente acestora. Avansarea in ierarhia academica se
va realiza in masura in care sunt sprijinite obiectivele legate de extinderea activitatii
didactice si de imbunétatire a profilului cercetarii filologice de la Universitatea din

Oradea.



nAhRYdx4j
Highlight


Program managerial 2024-2029,
conf. univ. dr. Veronica Buciuman

Sursele suplimentare de finantare ce vor fi accesate, pe langa finantarea de baza
sunt:

e Cresterea numarului de studenti la toate nivelurile de scolarizare si
imbunatatirea procentului de studenti care finalizeaza studiile, prin prevenirea
abandonului

e Contractele de cercetare si colaborare cu mediul local/national/ international
de afaceri vor fi activate ca sursa de venit suplimentar al institutiei. Sprijinirea si
Tncurajarea cercetarii de excelentd este privitd in aceeasi masura ca posibila
sursa suplimentara de venit

e  Cursuri de formare continua si cursuri postuniversitare din cadrul Centrului de
Limbi Moderne

o Optimizarea sistemului de incasare a taxelor de scolarizare si examinare
pentru obtinerea Certificatelor de competenta lingvistica

e Realizarea unui pachet de servicii pentru mediul socio-economic bazate pe
dotarile si competentele membrilor laboratoarelor Facultatii de Litere.
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