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1. Viziunea managerial5

Facultatea de Litere este parte integranti qi facultate cofondatoare a Universitdlii
din Oradea, incepOnd din anul 1963. Cadrele didactice apa(indnd Facultdlii de

Litere respecti valorile institu{ionale enunlate in Carta UniversitSlii din Oradea gi in
majoritate se disting prin profesionalism. Dovadd a acestui fapt este capacitatea de

adaptare a,colectivului de cadre didactice la schimb6rile frecvente intervenite in
politicile nalionale din domeniul educaliei. Facultatea de Litere a reusit si igi

lirgeasci constant gi durabil oferta educalionald, pdtrdndu-gi pozilia de punct de
reper in peisajul filologic rom6nesc. Doresc sd continui pe acest drum prin pistrarea
tuturor nivelurilor de gcolarizare existente in prezent, dar gi prin orientarea spre noi

direclii de dezvoltare apdrute in actualul contextul istoric, economic qi social.

Profilul Facultdtii de Litere se contureazd prin faptul cd activitatea didacticd gi de
cercetare desfdguratd aici este direc{ionati at6t spre pdstrarea gi propagarea

valorilor culturii romAne cat gi spre adaptarea la imperativele globalizdrii, proces la
care contribuie specializdrile de limbi strdine gi configurarea studiului de licenli pe

dubld specializare. lindnd cont de acest specific al Facultdlii de Litere imi propun o

echipd de conducere formatd din decan qi prodecan. Prodecanul consider cd ar
trebui si fie o persoand cu experien{i in structurile decizionale gi executive ale
instituliei gi care sd reprezinte la nivelul conducerii facultd{ii un alt departament dec6t
cel reprezentat de decan.

in spiritul unicitdlii acestui profil insitulional propun un management bazat pe

munca in echipd, pe principii de transparenld in procesul decizional, pe cooperare si

colaborare, un management participativ si orientat spre solulionarea problemelor.
Distribuirea echitabilS a responsabilitdfilor intre decan qi prodecan ar garanta un
grad sporit de realizare a obiectivelor vizate. Urmdtoarele domenii de activitate
reprezinti direcliile de gestionare a activitilii din cadrul Facultdlii de Litere, in
ordinea prioritdlilor:

- activitatea didacticd gi relafiile cu studenfii,
- activitatea de cercetare,
- eticd gi controlul calitdfii,
- activitatea financia16,
- activitatea administrativd gi relalia cu structurile administrative gi decizionale

de la nivelul Universitdlii din Oradea,
- activitatea legati de vizibilitatea gi imaginea facultdlii,
- relaliileintema(ionale,
- resursele umane si patrimoniul,
- activitatea de gestionare a strategiei de informalizare, a platformelore-learnig

gi uniweb.

Aldturi de decan gi prodecan fiecare membru din Consiliul Facultdlii de Litere va
purta rdspunderea pentru cdte unul sau mai multe domenii de activitate, in funclie de

experienla qi competenlele acumulate. in spiritul muncii de echipd implicarea activi



a tuturor cadrelor didactice gi a studen{ilor in realizarea obiectivelor propuse este
esen[ial6.

lnten[ionez sd valorific aspectele pozitive ale activitSlii colegilor consolidate in
mandatele anterioare de decan prin redireclionarea congtientd a activitdlilor
educalionale, a rezultatelor cercetdrii, gi inovdrii din domeniul filologiei spre
comunitatea dintr-un areal geografic gi demografic mai larg.

2" Obiective ;i rndsuri pentru activitatea educalionald gi cotrolul calit5lii

acesteia

Acest domeniu de activitate are in centrul sdu numdrul cel mai mare de membri
ai comunitdlii academice: studenlii. Ca obiectiv educalional general consider, in
acord cu legislalia nalionald gi cu reglementdrile Universitdlii din Oradea, cd trebuie
sd avem in vedere formarea unui absolvent care se caracterizeazd prin aderarea la

un set de valori morale si etice, ce va sta la baza formdrii unui comportament
deontologic profesional ireprogabil. Pe de altd parte profesionalismul absolvenlilor
Facultdlii de Litere se doregte a fi construit de pe bdncile facultSlii, prin asumarea
constien{d a statutului de student, in{eles ca persoand, care sd dobAndeascd un

comportament responsabil gi independent de invd{are, sd fie o persoand implicatd in
viala academicd/a urbei gi si fie dispus sd igi ldrgeascd mereu aria de competen(e.
Deoarece consider cd acest profil al absolventului sus{ine o dezvoltare institulionali
durabild, cred cd atdt corpul profesoral cAt qi personalul auxiliar pot sd conlucreze
armonios la organizarea gi spijinirea acest proces de formare umand gi profesionald.

Coordonarea activitdlii educationale ar fi asumatd qicoordonatd de cdtre decan.
Aceastd activitate std insd in strdnsd legiturd cu cea de control al calitdlii actului
didactic. Comisiile de specialitate'din cadrul Consiliului Facultalii de Litere, cirora le

revin verificarea, gestionarea gi aplicarea deciziilor institulionale din domeniul
educalional sunt Comisia academici, Comisia de calitate, Comisia de relalii cu
studen{ii gi Comisia pentru strategia de informatizare. Calitatea aclului didactic este
evaluatd semestrial prin diferite instrumente reglementate la nivelul Universitdlii din
Oradea. Consider cd o bund informare a studen{ilor referitor la drepturile qi

indatoririle lor este premisa unui dialog echidistant cu oricare dintre cadrele
didactice, iar evaluarea cursurilor, seminariilor gi a cursurilor practice se poate face
astfel pe un fond informat gi obiectiv.

in activitatea de control al calitdtii vom line cont de prevederile gi obiectivele
institufionale din noul Cod de asigurare a calitd,tii proceselor educa,tionale _si de
cercetare din LLniversitatea din Oradea. in primd fazi se vor consolida comisiile de
control al calitSlii la nivelul departamentelor gi al facultd{ii in conformitate cu
prevederile codului amintit. incurajarea colegilor sd devind membri in corpul
auditorilor interni din cadrul Universitdtii din Oradea constituie de asemenea un
punct prioritarin politica de calitate a Facultd{ii de Litere.

Obiectivele propuse qi misurile ce sus{in indeplinirea acestor deziderate ar fi:



Prevenirea abandonului qcolar generat de dificult6lile int6mpinate de cdtre

studen{i in procesul de adaptare la cerinlele vielii academice; ca pachet de

mdsuri avute in vedere propun actualizarea continuturilor figelor disciplinelor
gi a planurilor de invdldmdnt la nivel de licenld, dar qi continuarea la nivelul

intregii facultdli a proiectelor de tipul $coala de toamnd, in cadrul cdrora
studen{ii admigi in anul I de studii de licenld iau in cadrul unor workshop-uri
contact direct cu colegi din anii superiori (studenlii filologi care frecventeazd
modulul pedagogic sunt tutori gi coordonatori ai acestor ateliere). ln cadrul
acestui tip de proiect (finanlat din fondurile Ministerului Educaliei) se

realizeazA nu numai transferul de cunogtin{e de specialitate, dar se 9i
mijloceqte procesul de adaptare rapidd a noilor studenfi la rigorile 9i noutdfile
mediului academic, prevenindu-se astfel abandonul gcolar din primul an de
studiu.
Sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea qi intocmirea de materiale
didactice suport pentru invd{im0ntul on-line gi la distanld; innoirea site-ului
facultdtii Si realizarea unei interfele de comunicare corectd Ei transparentd cu

studentii;
lmplementarea gi respectarea tuturor prevederilor din metodologiile,
procedurile gi regulamentele Universitdlii din Oradea, care reglementeazd
controlul calitdtii activitdlilor didactice, ale studenlilor gi secretariatelor;
Reorganizarea ofertei educa{ionale la nivel de masterat, printr-o profilare mai
clari a direcfiilor profesionale pentru care se face specializarea in urma
absolvirii acestui nivel de studiu;

Diversificarea ofertei educa{ionale prin acreditarea de cursuri postu niversitare,
prin introducerea in planurile de invdldm6nt a unor cursuri facultative, ce
pregdtesc absolvenli mai bine orientali pe piala fo(ei de munci (ex.:

competenle antreprenoriale pentru domeniul gtiinlelor umaniste, comunicarea
profesionald ca abilitate de viali, coaching pentru carierd etc.)

Organizarea mai atentd s,i sprijinirea activitdlilor educalionale extracuriculare
ale studen{ilor, care sunt menite sd faciliteze legituri mai strAnse dintre
mediul academic gi comunitatea locald;

3. Sbiectlve pi n'r#suri pentru aetlvitatea ptiinlificf;, de dezvoitare gi inovare

Calitatea activitdfii gtiinlifice, de dezvoltare gi inovare este priviti ca pilon de

suslinere a funcliondrii intregii structuri institu{ionale, din acest motiv mai multe

comisiile ale Consiliului Facultdtii de Litere vor avea atribulii legate de acest domeniu
al activitSlii: Comisia de eticd, Comisia de Cercetare, Comisia de calitate. Relevanla
gi vizibilitatea publicaliilor, eforturile de interna{ionalizare gi conectare la lumea
gtiin[ificd internalionalS sunt criteriile esenliale ce vor fi luate in considerare in
procesele de evaluare anuald a activitd{ii de cercetare.

Rezultatele cercetdrii sunt o sursd de venit la bugetul universitd(ii gi implicit qi la
cel al Facultdlii de Litere, de aceea cosider cd in acest domeniu se impune o

interventie mult mai bine coordonatd decAt pdnd in prezent. Pilonii de dezvoltare a



acestui domeniu de activitate sunt Centrul de Cercetare al Schimbdrilor Culturale in
Contextul Globalizdrii, gcoala doctorald, un masterat cu posibil6 orientare spre
cercetare precum qi activitatea individuald a colegilor, respectiv activitatea de
cercetare a studen{ilor,

in acord cu principiile de eticd qi calitate ale UniversitSfii din Oradea intenlionez
sd incurajez mai mult activitatea de cercetare studenleascd atdt la nivel de licenld
cdt gi de,masterat, respectiv doctorat, promovind mdsuri de prevenire a fraudei gi

oferind sprijin real celor dornici de aprofundare a acestei preocupdri. Acest sprijin se
poate oferi prin organizarea unor cercuri gtiinlifice tematice, care sd linteascd spre
rezultate concrete. Va fiincurajatri participarea acestora la conferinle gi workshopuri
dar si publicarea lucrdrilor gtiinlifice ale masteranzilor gi doctoranzilor. Printr-o
conferin{d anuald a studenlilor doresc.sd creez un forum de disculii gi dezbateri pe

marginea temelor de cercetare aprofundate in lucrdrile de licen{6, disertafii sau
referate semestriale. Biblioteca Universitd{ii din Oradea gi bibliotecile departamentale
se doresc a deveni centre de gravitalie pentru dialogul dintre studen{i gi cordonatorii
gtiinfifici, pe de altd parte Biblioteca Universitd{ii este un colaborator atdt in domeniul
cercetdrii cdt gi in diferite alte activitdli didactice.

Pentru activitatea de cercetare a cadrelor didactice propun urmdtoarele obiective
gi misuri:

r Atragerea de fonduri prin proiecte de cercetare in cadrul programelor
europene pentru perioada 2021 DA24;

o Inilierea de proiecte cu mediul de afaceri sau cultural local;
o Consolidarea gcolii doctorale pentru ramura de gtiinld: gtiin{e umaniste qi

arte;
. Promovarea intensivd a revistelor Facultd$i de Litere gi inilierea unei

colabordri mai strdnse cu Editura Universitdlii din Oradea, in vederea
cregterii prestigiului am belor institulii ;

r Intensificarea relaliilor internalionale prin organizarea de conferin{e gi

simpozioane;
. lnitierea gi spnlinirea de catedre finanlate de organisme internalionale

pentru profesori/lectori din strdindtate;

Pentru partea de dezvoltare imi propun acliuni prin care sd popularizdm

rezultatele cercetdrii in comunitatea invdldmdntului preuniversitar. Astfel,
participarea Facultd{ii de Litere la evenimente precum Noaptea cercetdtorilor sau
evenimente asemdndtoare se doregte a deveni tradilie. Pe de altd parte, oragul este
in permanenti transformare, iar statutul de orag Art Nouveau, istoria oraqului qi a
locuitorilor sii constituie o oportunitate de a forma noi legituri cu departamente ale
autoritdlilor locale gi jude{ene. Tot in aceastd direclie se doregte inilierea unor
contracte de colaborare clare cu organiza{ii nonguvernamentale, colabordri ce vor
avea drept scop dezvoltarea compente(elor transversale ale studenlilor filologi, dar gi

popularizarea evenimentelor culturale gi gtiintifice sustinute qi organizate in cadrul
Facultdlii de Litere.



Oferta de cursuri gi servicii ale Centrului de limbi moderne poate fi largitd astfel
incdt adresabiliatea acestora sd vizeze mai multe categorii profesionale, iar oferta sd
includd sus{inerea activitdlilor inclusiv on-line. in acest sens voi demara demersuri
pentru configurarea spaliului corespunzdtor pe platforma de e-learning a Universitdlii
din Oradea gi de inscriere a cursanlilor in regim de inmatriculare prin Uniweb. O altd
linie de dezvoltare a acestui departament il constituie oblinerea licen[elor de centru
de examinare gi examinatori licenliali pentru limbile englezd gi germand.

4, Gbieetive gi m*suri privind resursel* eirnane

Evaluarea corectd a potenlialului de resursd umand este din punctul meu de
vedere premisa unui bun management al resurselor umane. Sunt conEtientd de
faptul cd fac parte dintr-un colectiv de profesori, oameni de culturd qi cercetdtori cu
competen{e dobdndite prin specializdri qi interacliuni constante cu foruri de profil la
nivel na{ional qi internafional. Doresc sd valorific atdt competenlele profesionale cit
gi talentul individual, pentru a crea un mediu de lucru bazat pe respect, pe
colaborare. lnteresele instituliei vor fi sus{inute prin incurajarea fiecdruia de a se
raporta la acele norme gi deziderate care dau solulii pentru cregterea nivelului de
competenfd profesionald individuald gi pentru o buni relafionare colegiald. Din
aceastd perspectivd Legea educaliei, Carta Universitdlii cu Codul de Eticd,
standardele ARACIS qi CNADCU sunt documentele ce vor sta la baza deciziilor.

AlSturi de corpul didactic activeazd in Facultatea de Litere personalul didactic
auxiliar gi nedidactic. Modalitatea de relalionare a colegelor din secretariat cu
studen{ii si profesorii este ?n mare mdsurd satisfdcdtoare, insd noile provocdri
generate de nevoia de digitalizare qi comunicare in mediul virtual trebuie intimpinate
cu mai multd atenlie si cu competen{d. Personalul Oidactic auxiliar gi nedidactic va fi
inclus in programe de perfec{ionare, care si sprijine colegele din acest departament
in a face fali cu succes provocirilor sus menfionate.

Obiectivele pentru acest domeniu de activitate ar fi urmdtoarele:

. Promovarea cadrelor didactice pe principii de calitate gi doar prin evaluare
onestd gi reald;

o Scoaterea posturilor la concurs pentru a acoperi nevoile din domeniul
activit6!i i didactice;

. Atragerea de tineri colegi la catedrd in condifiile in care numdrul de studenti
gcolarizali va creqte;

. imbunitSlirea competen[elor digitale pentru desfisurarea activitdlilor on-
line atAt pentru munca de secretariat cAt qi pentru cea de predare-evaluare;

. Organizarea de workshop-uri de perfeclionare;

. Organizarea unui spaliu de lucru prietenos;



5. Dezvsltarea baze! rnaterlale gi atragerea de resurse financiare Tn facultate

CongtientizAnd starea de fapt din punct de vedere financiar la nivelul FacutSlii de
Litere, consider ce trebuie fdcute demersuri in mai multe domenii pentru a

imbundtdli situalia financiard institu(ionald.
Inventarierea si reorganizarea strategiei de utilizare a resurselor actuale ale

Facultdlii de Litere ca parte integrantd a Universitdlii din Oradea constituie obiectivul
principal, in'cazul in care voi deveni decan.

Contractele de cercetare si colaborare cu mediul local de afaceri vor fi activate ca
sursd de venit suplimentar al instituliei. Sprijinirea gi incurajarea cercetdrii de
excelen{i este privitd in aceagi mdsurd ca posibild sursd suplimentard de venit.

Cregterea numdrului de studenli la toate nivelurile de gcolarizare este,
bineinleles, cea mai importantd resursi financiar6 a Facultdlii de Litere. Din acest
motiv obiectivele si misurile propuse pentru domeniul educalional gi cel al cercetdrii
trebuie urmdrite cu deosebitd aten{ie, plecAnd de la informalii clare ce reies din studii
gi statistici sociologice referitoare la deschiderea publicului spre oferta educalionalS
a Facultdtiide Litere.

Surse de venit ale Facultdlii de Litere sunt, pe ldngd taxele de scolarizare, taxele
incasate pentru certificatele de competenld lingvisticd. Aceastd ofertA poate insd fi
1619it6. Cursurile de preg6tire in vederea oblinerii acestor certificate sunt de
asemenea o altd sursd de venit.

6. C*neNuzli

Realizarea obiectivelor propuse pentru acest mandat se va pune in aplicare in
ordinea menlionatd in acest program managerial, in str6nsd colaborare cu
prodecanul Facultdlii de Litere. Subdomeniile de activitate asumate ca
responsabilitate directd de cdtre decan sunt: activitatea academicd/educafionald gi

comunicarea cu structurile de conducere de la nivelul universitdfii, managementul
resurselor umane gi materiale, controlul calitdlii, strategiile de informatizare,
promovare qi vizibilitate a facultalii. Ramdn ca sarcind a prodecanului urmdtoarele
subdomenii: relaliile internalionale, relalia cu studenlii, problemele de etic5,
activitatea de cercetare $i colaborarea cu Centrul de Cercetare a Schimbdrilor
Culturale in Contextul Globaliziirii.
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