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FACULTATEA DE LITERE

Calitatea in educatie si invataméntul centrat pe student sunt cuvintele de ordine din ziua
de azi s au ca scop imbunitatirea ocuparii profesionale, a coeziunii sociale, a performantei si
competitivitdgii. Starea invitamantului superior din Romania, privit din interiorul sau, poate fi
perceputd ca avand un nivel relativ ridicat de calitate, dar analizandu-l din exterior, se
caracterizeazi ca un sistem izolat, de sine statator, incoerent in actiuni, lipsit de finalitate g1 tard
legdturd cu piata muncii si evolutiile in plan mondial. Este necesard in acest moment o reformare
a modului de abordare a procesului de invatimant, reformd in care trebuie si se incadreze si
domeniul filologic.

Facultatea de Litere continua traditia academica filologicd la Universitatea din Oradea, de
la infiintarea sa in 1963 (cénd, intre cele doua facultiti nou infiintate se numara si filologia) pana
in prezent. Ea s-a redefinit si imbogdtit continuu prin noi domenii de studii rezultate din
intemeierea catedrelor de Limbi si literaturi, devenite In ultmii ani departamente, actualmente
trei la numar (Limba si literatura romand, Limba gi literatura englezi, Limba si literatura
francezd si germand).

Din momentul aderdrii, in 2005-2006, ja modelul Bologna, ciclurile de studiu ale
faculttii si-au modificat structura: 3 ani studii de licentd + 2 ani studii de masterat + 3 ani studii
doctorale, Facultatea de Litere fiind cea care, incd din acel moment, a putut oferi studeﬁ*;iior
parcurgerea tuturor celor trei nivele. In prezent, Facultatea de Litere este una diatre facultatile cu
efectiv mediu de studenti intre facultéile Universitatii din Oradea avénd studenti la studii de
licentd — 12 combinafii posibile in dubla specializare, studii masterale: 3 programe de masterat ,
studii doctorale si studenti In anul pregatitor la limba romana pentru studenti straini - un total de
483 de studenti, la care se adauga un numir potential procentual calculat de studenti ai altor
facultafi- un numar aproximativ si simbolic - obtinut de 72 de studenti. Ceea ce conduce la un
total al studentilor Faculatii de Litere de 555.

e TFacultatea de Litere dispune, In mare parte, de un corp profesoral solid si profesionist,

a cirui valoare este confirmatd de rezultatele activitatii didactice si stiintifice si care,
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in continuare motivat si organizat in structuri eficiente de cercetare g1 desfagurare a
activitatii didactice, .este nevoie si creascd in vizibilitatea nationald i internationald,
in obtinerea titlurilor de Habilitat §i in rezultate ale cercetérii, respectiv accesarea de
proiecte sau surse de finantare care si faca posibild aceasta cercetare.

Existd 32 cadre didactice titulare, 3 profesori pensionari asociai la scoala

doctorald §i 2 cadre didactice asociate avand activitafi de predare la cursurile de
iicenta si ale anului pregatitor. Dintre cele 32 cadre didactice titulare, in interiorul
celor trei departamente in care este impdrtitd in prezent facultatea, situatia este
urmatoarea: Departamentul de Limba si literatura romani — 9 cadre didactice,
Departamentul de Limba si literaturd engleza: 12 titulari, Departamentul de Limba si
literaturd franceza i germana: 7 titulari ia specializarea francezd si 4 ftitulari la
germanistica. Echilibrarea piramidei titlurilor/posturilor §i motivarea promovarilor
intemeiate, in principal de obtinerea titlului de Habilitat va fi o necesitate a
urmatorilor ani.
In acest context, orientarea mai accentuati spre cerintele de pe piafa muncii a
programelor educationale ale facultitii este imperios necesard. Este necesara
adaptarea procesului educational intr-o manierd atractiva, centrat pe nevoile
studentului, pe interesele lor de cunoagtere, astfel incit absolventul si aibd un profil
de competente cit mai complex, capabil si se adapteze flexibil la o piatd a muncii tot
mai dinamici si a unei explozii informationale continue.

Este nevoie de crearea unei retele de parteneri institutionali (in plan national-si
international), cu care facultatea sd aiba stranse relatii de colaborar?. Totodata, se
impune o apropiere reald de comunitatea de absolventi (alumni) ai facultatii. Educatia
depinde mai degrabd de motivatia studentului decdt de cerintele sociale. Formarea
universitard a studentului credem necesar sa fie conceputa in functie de interesele,
necesitatile si obiectivele accentudrii independentei studentilor, avdnd ca principal
rezultat realizarea unui comportament activ al studentului. Cadrul didactic universitar
trebuie si fie un model pentru tindrul student, ciruia si ii ofere o motivatie de a
studia, de a-si insusi cunostintele in mod independent, pornind de la propriul interes

si propria curiozitate.



De aici nevoia permanentd de adaptare si performanta constanta a tuturor cadrelor

didactice dar si necesitatea cresterii rolului comisiei de etica la nivelul facultitii si nu
numar.
Conform reglementérilor in vigoare, existd un set bine stabilit de responsabilitéti care
revin decanului, cum ar fi; aplicarea hotéarariior Rectoruiui, aie Consiliului de
Administratie si ale Senatului Universitdfii, coordonarea activitatii didactice, de
cercetare, administrative §i a politicilor de dezvoltare institutionala etc.

In afara acestor atributii, co_psider implicite urmatoarele indatoriri: colaborarea
stransd §i nemjilocitd cu directorii de departament; transparenta decizionald;
coordonarea elaborarii planurilor de invatdmant, a statelor de functii si a normelor
didactice ale tuturor colegilor pe baze rationale, consensuale si de competentd;
consultarea periodici a membrilor facultatii, fie in plan individual, fie la nivel de
colectiv, garantarea unui ciimat de armonie si respect; respectarea particularitétilor
fiecdrui colectiv; intarirea prestigiului facultatii in mediul universitar intern si extern;
asigurarea accesului la informatii necesare i de interes; incurajarea formelor de
colaborare in activitatea didacticd si de cercetare; etc.

Mai inainte de toate se cuvine a sublinia ci viziunea mea asupra conducerii
facultatii este una de echipa sudatd cu prodecanul pe care il voi propune Consiliului —
o persoana dinamicd §i competenta, colegd provenind de la o specializare care a
cunoscut progrese evidente in ultimii ani §i care, de asemenea, in viitor poate
reprezenta o directie de dezvoltare necesara a Facultatii. >

Astfel, dacd decanului i va reveni legatura directd cu Rectoratul Universitatii,

.
conexiunea cu forurile de conducere ale Senatului, spre exemplu, o poate avea ca
sarcind delegata prodecanul. Vom avea in vedere o serie de propuneri punctuale
privind cresterea eficientei administrative in activitatea viitoare din facuitate.
Organizarea in cadrul conducerii Facultatii si a Consiliul Facultafii, va acoperi cateva
directii punctuale de lucru, acoperite de echipa de conducere intr-o balanta echilibrata
de repartizare a sarcinilor de coordonare §i conducere intre decan §i prodecan,
acoperind urmatoarele directii de lucru sau comisii ale facultagii, respectiv ale

universitafii:



1) Comisia academica , 2) Comisia pentru cercetare, 3) Comisia de calitate,
4) Comisia pentru éctivité‘gi studentesti, 5) Comisia pentru promovare §i vizibilitate;
6) Problemele de administrare a Facultatii si legitura cu structurile de conducere
administrativ-economice, 7) Resursele umane si patrimoniul 8) Reorganizarea
centrului de cercetare, 9) Sustinerea Scolii doctorale si aducerea ei la indeplinirea
standardelor ARACIS; 10) Relatiile internationale, 11) Strategia pentru infomatizare
si munci in mediul on-line, 12) Asigurarea normelor de etica.

Toate aceste sarcini ca §i coordonare vor fi distribuite ntre decan si prodecan

dar, de asemenea, toti membrii Consiliului Facultatii, ca si fiecare cadru didactic in
parte am spera sd asume pentru urmatorii patru ani, cel putin o sarcind punctuald in
activitatea din facultate, desigur in compietarea normei didactice.
Tot pentru eficientizarea activitatii Facultatii, cerintd stringentd constatatd atat din
interiorul cét si din exteriorul institutiei se vor analiza, dupa consultarea conducerii
universititii si a membrilor consililului facultatii, oportunititi de reorganizare
administrativi a departamentelor.

Astfel, se va intensifica activitatea grupurilor de analizi-diagnostic pe pachete de
discipline ¢i vom propune ca In cadrul analizei curriculare sa fie consultati
reprezentanti ai mediului professional.

Crearea unui sistem suport multimedia pentru elaborarea materialelor didactice in
concordantd cu cerintele tehnologiei e-learning, oferirea de suport teoretic pentru
utilizarea tehnicilor moderne de predare (inclusive on-line) atdt pentru curs cat i
pentru seminar la toate disciplinele; oferirea de training-uri pentru cadrele didactice
pentru crearea de noi materiale de invéatare (pentru toate specializéri{e si formele de
invatamant) si materiale auxiliare; realizarea unei platforme educationale on-line a
facultatii; realizarea de materiale auxiliare (prezentari PowerPoint ale cursurilor) st
postarea acestora pe platforma on-line a facultafii — sunt toate de avut avut in vedere
in noile realitati, in masura posibiluiui pe toatd perioada urmatoare.

Biroul executiv de conducere, format din decan, prodecan, directori de department se
intruneste la nevoie (probabii in sedinte din doud in doud saptamani) in sedinta

Biroului Executiv al Facultitii, fie in mediu on-line, fie cu participare directa, pentru
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a asigura rezolvarea operativd a problemelor curente. La sedintele Biroului Executiv

al Facultatii partici.pé, dupd caz, cu statut de invitat administratorul Facultdtii —
functie pe care o vedem revitalizatd si asumatd punctual si secretara sefd a Facultatii.
Consiliul Facultdtii de Litere se intruneste, in principiu, lunar, cu exceptia unor
situagii care necesitd si alte intruniri fie in mediu on-line, fie cu participare directa sau,
cu alte exceptii, in care nevoia -in unele perioade din an - de luare a deciziilor este
diminuata, ocazie cu care §i sedinteie acestui for pot fi mai rare.

Comunicare internd si consultarea periodica a membrilor facultitii, fie in plan
individual, fie la nivel de colectiv, asupra chestiunilor fundamentale ale activitatii
comune se va putea face prin informare periodicad de catre directorii de department a
cadrelor didactice cu privire la deciziile luate de conducerea facultatii, convocarea,
atunci cand situatia o va impune, a unei intdlniri cu intregul colectiv. Incurajarea
unei atmosfere colegiale si descurajarea conflictelor Intre colective sau generatii, a
discrimindrilor de gen sau de altd naturd si, in general, descurajarea oricarui act
incompatibil cu statutul academic va fi, de asemenea, o preocupare constanta.
Consider cid gestionarea judicioasd si armonioasd a domeniilor si a programelor de
studii actuale, integrarea in spatiul academic de cercetare international, construirea
unui parteneriat didactic §i stiintific cu studentii, masteranzii si doctoranzii vor
asigura consolidarea prestigiului facultdtii. Din intelegerea corectd a specificitatii
fiecarui domeniu si program de studiu, am identificat obiective strategice generale si
particulare. Consider necesard o actualizare a programelor, numai in raport ctu
adaptarea la dinamica si la exigentele calificarii pe piata muncii. Asadar, principalul

.
obiectiv general il constituie mentinerea stabilitatii planurilor de invatamant, care nu
exclude Tnsa reconsiderarea bine motivata a acestora. Stabilitatea este, in opinia mea,
cel mai sigur instrument care valideaza sau nu performanta curriculei. Preocuparea
mea se va concentra pe mentinerea programelor de studii la nivelul standardelor
ARACIS, initierea si derularea unor programe de cercetare atat cu studentii,
masteranzii i doctoranzii facultdtii, cat si cu universitari din centre universitare
internationale in domeniile specifice facultatii noastre, pe organizarea manifestarilor

stiintifice consacrate si stimularea participarii studentilor, a masteranzilor si a



doctoranzilor la acestea, initierea si organizarea unor forme variate de colaborare intre
centrele de formare filologica din tard si din lume, colaborarea cu Institutul limbii
romane, colaborarea cu serviciile culturale ale ambasadelor tarilor ale caror limbi si
culturi le promovam prin specializarile noastre, sunt obiective prioritare.

In legdturd cu activitatea didactici vedem necesara reconfigurarea pachetelor de
cursuri optionale si facultative de la nivelul de licentd, in conformitate cu cerintele
ARACIS. Se va analiza, la cerinfa manifesta a institutiiior de profil din oras,
posibilitatea initierii unui program de licentd sau masterat care sd aibd in vedere
domeniul teatral. Reorganizarea masteratelor Facultatii de Litere este o necesitate §i
se poate realiza pe urmétoarele baze: diversificarea planuriior de invatamant, eficienta
didacticd sporitd — prin punctuala demarare a masteratului didactic, rentabilitate
financiard mai mare. Principiul de baza al acestei actiuni ar fi acela ca orice student
de 1a nivelul de studii de licent3 trebuie si aib3 posibilitatea de a urma ciclul al doilea
de studii. Acreditarea unui program masteral in parteneriat cu o universitate din
striinitate este de asemenea un obiectiv realizabil.

Scoala doctorald i domeniul filologic al acesteia trebuie sa se deschidd spre toate
specializdrile colegilor din Facultate '¢i, doar astfel, prin obtinerea dreptului de
conducere de doctorat de inca trei sau patru colegi sd putem, in pfima faza atinge
standardele minime necesare i apoi gindi consolidarea ei, exclusiv pe principiul
excelentei.

Facultatea de Litere are printre cei mai multi studenti participanti la programe de

schimburi internationale atat ca plecéri, cit si ca primiri de studenti Erasmus. Acest
.

aspect trebuie pastrat i, in noile situatii de mobilitate, gasite formule de inbunatatire

a valorii adiugate a acestor mobilitafi. Implicarea, conform regulamentelor in

vigoare, a studentilor doctoranzi in activitatea didactica, de cercetare si administrativa

a Facultitii de Litere este un deziderat imperios necesar.

Relatia cu studentii se va realiza prin consultarea reprezentantilor studentilor in
Consiliu, a studentilor sefi de an in legiturd cu problemele studentilor si doleantele

lor. Implicarea studentilor in comisiile Consiliului Facultétii, atragerea studentilor in



activitati extradidactice (culturale, de cercetare, civice etc.), incurajarea activitétilor
de orientare profesidnalé a studentilor — sunt lucruri care trebuie continuate constant.
Angajarea facultatii in societate prin participarea la diferite proiecte ale societafii
civile, ale institutiilor de culturd din oras §i judet, prin toate cadrele didactice, prin
studentii de exceptie, prin produsele cercuriior studentesti poate fi un factor de
vizibilitate atat de necesar.

Realizarea unei platforme electronice in care si fie inregistrate §i tezaurizate
rezultatele cercetirilor raportate, periodic de membrii Facultatii de Litere sub forma
sinteticd a unui Newsletter va usura atdt cuantificarea lor cat §i viitoarele necesare
raportiri sau aprecieri individuale sau colective ale unui department sau ale unei
specializari.

Actualizarea paginilor de internet sau facebook ale departamentelor si cel
general de prezentare a Facultitii se are in vedere cu prioritate. Intarirea relatiilor de
colaborare cu invitdmantul preuniversitar, stabilirea unor relatii cu institutiile in care
se poate derula practica de specialitate a studentilor — in afara celor de invafamant,
unde se desfisoara practica pedagogica la cele doud specializiri, intarirea legéturilor
cu institutiile academice §i culturale apfopiate ariilor noastre de competentd ca si
intirirea colabordrii cu Facultatile de Litere ale altor universitati sunt necesitafi care
vor fi avute in vedere cu prioritate, de asemenea. La fel si sprijinirea relatiilor speciale
ale departamentelor cu unitati didactice si stiintifice corespondente din strainatate.
Centrul de cercetare al Facultatii, coordonat de la nivelul decanatului, va fi integrat
intr-un consortiu central- european, va avea un secretar stiintific care va urmari §i
planifica actiuni concrete si rezultate menite si creasca prestigiul Facultatii. Sistemul
academic se bazeaza pe relatia indisolubila dintre cercetarea stiintifica si invatdmantul
superior. De aceea, in viziunea mea, activitatea de cercetare cu rezultate valorificate
in procesul de Tnvatdmant constituie o prioritate strategica.

Consider ci, pe de o parte, preocuparile de cercetare ale membrilor facultatii
noastre trebuie si continue traseele cunoscute, pe de alta parte, identificarea de cdi i
de teme noi, neaccesate pand acum, care si certifice specificitatea acestei activitati la

nivelul facultitii noastre, trebuie incurajaté si sustinutd. Se va urmdiri, de asemenea,



corelarea strategiei de internationalizare de la nivelul facultatii cu cea institutionala,

nationala si europeana.

Va fi vizatd asigurarea caracterului comprehensiv al acesteia, urmarindu-se

realizarea internationalizdrii nu numai prin dezvoltarea programelor de mobilitéti, ci
si prin cresterea numarului de parteneriate strategice si de proiecte internationale, prin
crearea de programe de studiu internationale (este cazul dublei speciliziri de limbi
modern care trebuie regdndita in cateva aspect punctuale, astfel incat ea sa poata fi
accesati de studenti strdini) si prin intensificarea activitatilor de internationalizare.
O constantd va fi sprijinirea initierii, organizarii si desfasurarii unor manifestari
stiintifice nationale si internationale, sustinerea gi promovarea manifestarilor
stiintifice ale departamentelor. Facilitarea accesului la informatii pentru cadrele
didactice interesate de participarea la competitiile pentru granturi de cercetare
(identificarea granturilor, a finantarilor etc.) trebuie s se realizeze constant de catre
colegii care au deja experienta si bund practica .

Incurajarea formirii de grupuri de cercetare in vederea elabordrii, depunerii si
derulirii de proiecte de cercetare comune si sprijinirea logistica a activitdtii acestora.
Incurajarea identificarii unor noi direcﬁii de cercetare in interiorul departamentelor.
Incurajarea si sprijinirea colectivelor redactionale in vederea aducerii la zi a tuturor
revistelor stiintifice editate in Facultatea de Litere, sub toate aspectele - atdt ca
evaluare a acestora de ciitre diferitele organisme scientometrice cat si ca incurajare
a formirii de colective editoriale inter-departamentale si inter-disciplinare in vederea
cresterii performantei editdrii, redactarii si coordonarii revisteloz stiintifice din
facultate si a formeior de prezentare In format on-line.

De avut in vedere este si inventarierea colectiilor de publicatii ale membrilor
Facultatii la Editura Universitatii, reorganizarea spre eficientd a acestor colecfii §i
cresterea numiarului de publicatii.

Revistele stiintifice ale Facultatii de Litere sunt: Analele Universitatii din Oradea,
“Fascicula Limba si literatura romana”, ,,Studii de lingvistica”, “Confluente” - toate
indexate in baze de date internationale, dorindu-se cresterea cotérii lor, a fiecareia in

parte, ca i indexarea celeilalte publicatii existente la nivelul facultagii.
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Centrul de limbi moderne isi va péstra activitatea, incercand chiar largirea ofertei de

cursuri i obfinerea unor venituri necesare facultdtii. Acest centru va avea un
coordonator menit sa ia legatura cu beneficiarii potentiali ai cursurilor (de preferinta
agenti economici), sd organizeze punctual cursurile §i seriile de cursanti §1 sd
gestioneze forma de finalizare a acestor cursuri.

In aceastd idee, ar fi de dorit acreditatea in cadrul Facultitii a unui centru de

testare gi eliberare a unor certificate de competentd lingvisticd de nivel european.
Activitatea secretariatului, a personalului didactic auxiliar, in ansamblu, necesitd
imbunatatiri constante g1 adaptari atit in ceea ce priveste munca on-line, gestiunea
uni-web-ului, relatia cu studentii de la toate formele de studiu, cu departamentele si
conducerea acestora, motiv pentru care se are in vedere redistribuirea sarcinilor si
stabilirea punctuald de atributii §i integrarea intr-un sistem eficient de muncid si
colaborare.
Executia bugetard pe anul calendaristic anterior conform Raportului Serviciului de
specialitate al Universitatii evidentiazd un sold negativ pentru Facultatea de Litere,
aspect de care luim act cu toatd seriozitatea si in urma consultdrii pe de o parte cu
Conducerea Universitatii, pe de aita pérte cu Consiliul Facultitii vom incerca sa
facem propuneri pentru diminuarea sau chiar echilibrarea lui.

In legiturd cu necesitatea Tmbﬁnﬁtétirii situatiei financiare a Facultatii se va
incerca identificarea, atit la nivel de facultate, cat si cu sprijinul conducerii
universitatii, a unor solutii financiare pentru ca aceasta sa nu mai prezinte un deficit.
Identificarea unor noi surse de venituri pot fi legate de: parteneriate cu alte institufii
pentru finantarea unor proiecte de cercetare sau sponsorizéri pentru organizarea unor
conferinte.

Situatia financiara a facultatii poate fi Imbunatatitd in primul rand prin
eficientizarea cheltuielilor efectuate din alocatia bugetard, dar si prin sporirea
veniturilor provenite, de exemplu, din regia la granturi de cercetare, cursuri de limbi

straine i teste de limbi stréine.



e Imbunatitirea bazei materiale a facultatii este absolut de strictd urgentd. Sunt necesare
urgente lucriri de reparatii generale. Cu resurse financiare relativ minime pot fi

imbunatatite si conditiile de lucru in salile de curs §i seminar.

In concluzie, calitatea in educatie, excelenta in cercetare, competitivitatea, continuitatea
si stabilitatea, etica profesionald, eficienta financiara, dialogul si transparenta sunt elementele-
cheie ale programului meu managerial. Acesta are un caracter deschis, putand fi realizat numai
cu ajutorul tuturor colegilor, al personalului auxiliar si al studentilor facultdtii noastre. Sunt
constient de dificultitiie perioadei pe care o traversam si de nevoia unor mésuri exceptionale in
vremuri exceptionale, dar cu ajutorul intregii comunitatii academice de profil, a prodecanului —
partener in managementul Facultatii, al directorilor de departamente, al membrilor Consiliului
Facultitii si al tuturor colegilor, sper si ne prezentam in fata conducerii universitai, a
ansambiului acesteia gi a comunitatii locale din care ne simtim parte ca o Facultate cu un viitor,
cel putin pe misura trecutului, care intr-un climat bazat pe principii de competentd si

profesionalism, implicare si responsabilitate sa reugeasca atingerea tuturor obiectivelor propuse.

17.07.2020 prof. univ. dr. habil. Florin CIOBAN
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