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Introducere

Acest program managerial este realizat conform prevederilor

- Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completirile ulterioare

- Cartei Universititii din Oradea si reglementirilor interne privind asi gurarea calitatii

- Metodologiet de evaluare externd, standardelor de calitate, standardelor st indicatorilor de
performanta ARACIS

- Documentelor, standardelor si recomandirilor europene privind asigurarea calitdtii in
mvitdmantul superior

Motivagia candidarurii

Departamentul de limba si literaturi romani este nucleul in Jurul caruia s-a constituit actuala
Facultate de Litere, Limba si literatura roména fiind singura sectie a Facultatii de Filologie si Matematici-
Fizicd, infiintatd la Oradea in 1963, in cadrul Institutului pedagogic de atunci. in 2003, departamentul nostru
numdra 21 de titulari, numdrul acestora scizind, din diverse motive, pand la cel din prezent. Cu toate
acestea, Departamentul de limba si literaturd romana gestioneazd programele de licentd al combinatiilor cu
roménd, doud programe de masterat (Literaturd roméand relevante europene §i C ﬁiu‘xrﬁ si civilizafie
europeana), Roména ca limbi striini (Anul pregatitor de limba roména pentru striini), fiind singurul pe care
se sprijind Scoala Doctorala in filologie a Universitatii din Oradea. Ca membru al departamentului din 1995,
implicat de-a lungul timpului in diverse aspecte al activititii acestuia, doresc sa contribui, si din aceasta
pozitie, la consolidarea prestigiului si dezvoltarea departamentului.

Experienfa manageriald 5i de reprezentare

Din 2020 fac parte din Senatul Universititii din Oradea si imi mentin calitatea de membru in
Consiliul Facultatii de Litere pentru un nou mandat de 4 ani. Am fost prodecan al Facultatii de Litere si am
fécut parte din Consiliul Facultitii intre 2016-2020. Am reprezentat Facultatea de Litere in Departamentul
pentru Asigurarea Calititii (DAC) intre 2012-2018 i, din acest an, fac parte din Comisia pentru Evaluarea si
asigurarea calitatii (CEAQ).

In 2018 am urmat un curs de dezvoltare a competentelor manageriale, organizat sub egida
Academiei Roméane si Centrului pentru profesionalizarea managementului universitar, curs certificat compus
din 5 module: Management strategic universitar; Finantarea publica si eficienta utilizarii fondurilor in
invatamantul superior; Alternative private de finantare a invatimantului superior; Managementul academic
in corelatie cu cerintele pietei muncii; Monitorizarea absorbtiei absolventilor de invifimant superior.
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Analiza SWOT a departamentului ne aratd plusurile si minusurile cu care ne confruntam. Astfel:

Punctele tari sunt urmitoarele:

- Membrii departamentului sunt bine pregititi din punct de vedere stiintific si educational, fa pt
dovedit, printre altele, si de notele bune obtinute de absolventii nostri la examenele de titularizare sl
definitivat in ultimii ani

- Evaludrile studentesti fatd de activitatea de predare si continutul cursurilor departamentului sunt, de
reguld, pozitive
Cerintele universititii de a avea cel putin o lucrare stiintifica pe an sunt respeciate si, de cele mai
multe ori, depisite (exceptiile sunt putine si justificate)

- Departamentul nostru a fost si, sperfim, va mai fi implicat in mobilitati de tip Erasmus

- Revista departamentului, Analele de Limba si literatura romana (ALLRO) este cotatd BDI (inclusa
in mai multe baze de date internationale) si are o continuitate cu care ne putem mandri

Puncte slabe:
- Lipsa dotirilor la nivel de departament (imprimanta, scanner, laptop) pentru activitatea curentd, fic la
nivel de documente uzuale, fie pentru nevoile de predare (in conditii normale)
- Vizibilitatea moderata a membrilor departamentului la nivel national si redusa la nivel international
(ca prezenge la conferinte internationale i publicatii In strdindtate — articole in proceedings sau carii
la edituri internationale relevante)

Oportunitdyi:

- Posibilitatea de asociere in interiorul departamentului, facultitii sau cu colegi din alte centre in vederea
identificdrii si valorificarii unor teme de cercetare comune care ar putea duce spre proiecte vizind
finantarea lor '

- Posibilitatea de a oferi ore de limba roména prin Centrul de Limbi al facultatii

Ameningdri:

Scidderea numérului de studenti din varii motive si pierderea lor pe parcursul anilor de studii

- Sciderea nivelului de pregitire al candidatilor la admitere

- Conflicte cu studenii sau in interiorul departamentului

- Cresterea normei didactice si nevoia de acoperire a orelor vacante, ceea ce duce la sciderea
implicdrii in cercetarea serioasd, atrigand imposibilitatea de a compensa deficitul financiar prin
finantare suplimentara datorata cercetérii

- Subfinantarea si lipsa de granturi la nivelul membrilor departamentuliui, a departamgntului ca unitate
si a facultdtii

Experienta stiintificd 5i de cercetare
- Sunt autorul unic d'trei carti. coautor la una si coordonator sau coeditor la cinci volume colective
- am participat la conferinte in tard si strainitate cu peste 48 de comuniciri
- am publicat 60 de studii gi articole

- am facut si fac parte din Centrul de cercetare al facultatii (si am fost membru In proiectul céstigat de acesta)
- fac parte din colectivui redactional al ALLRO

Obiective

a. Manageriale

- Adaptabilitate la noile conditii si la provocarile reprezentate de activitatea didacticd on-line, care
devine tot mai mult o normalitate



Transparenta decizicnald si consultarea departamentului in luarea deciziilor majore legate de
activitatea si dezvoltarea acestuia

Promovarea unui climat academic de respect reciproc si colaborare pentru o activitate normala
Repartizarea echilibrata si clard a sarcinilor intre membrii departamentului

Evaluarea corectd a activitatii §i implicarii membrilor departamentului in tot ceea ce fine de
functionarea sau evaluarea departamentului si facultatii

Didactice

Asigurarea existentei suporturilor de curs / seminar (in forma tipariti sau electronici) pentru toate
disciplinele si actualizarea lor, dacd este cazul

Constituirea unei biblioteci electronice la nivelul departamentului (in conditiile actuale, existenta
unei astfel de resurse electronice pe care s3 o putem pune la dispozitia studentilor si utiliza in
activitatea cu acestia ar fi fost extrem de utila)

Actualizarea continutului programelor analitice si fiselor disciplinelor in vederea corelirii lor cu
cerintele mediului economic si social

Perfectionarea strategiilor de predare online prin intermediul platformelor recunoscute de
Universitatea din Oradea (Zoom, Microsoft Teams, Moodle etc.) si asigurarea faptului ci toti
membrii departamentului le folosesc fird probleme

Implicarea membrilor departamentului in programe de specializare si perfectionare

Imbunititirea comunicdrii cu studentii si monitorizarea lor mai atentd prin  intermediul
indrumatorilor de an pentru prevenirea abandonului scolar; asumarea de catre indrumdtori a rolului
de tutor si implicarea lor in identificarea gi rezolvarea problemelor cu care se confrunta studentii si,
mai ales, cei din primul an de studii; gandirea si initierea unui sistem prin care studenti voluntari din
ani mai mari sd fie aproape de colegii lor boboci pentru orientare §i adaptare la viata/programul de
student

Posibilitatea, in cadrul orelor de consultatii, de oferire a unor ore de tip remedial pentru acele cursuri
fa care studentii au deficiente (cu care vin din mediul pre-universitar) si aducerea lor la un nivel mai
bun de pregatire

Eficientizarea sistemului de evaluare a studentilor prin stabilirea clard a cerintelor minimale de trecere
Incurajarea studentilor sa fsi continue studiile fn cadrul masteratelor noastre si al Scolii doctorale
Mentinerea programelor de studii existente, atit la nivel de licenta, cit si la masterat

L)

Resurse

Stimularea membrilor departamentului in dezvoltarea personald si a carierei §i sprijinirea lor in
efortul de obtinerea abilitirii si calititii de conducator de doctorat, de care scoala doctorald in
filologie a facultd(ii are atit de mare nevoie pentru a asigura o ofertd educationald completa si a
atrage finantare suplimentara.

Evaluarea tuturor veniturilor bugetare si extrabugetare care revin departamentului si eficientizarea
colectarii lor

Dotarea departamentului cu cel putin o multifunctionald pe care si o putem folosi la imprimarea si
scanarea numeroaselor documente care ne sunt cerute in mod sistematic atat la inceputul anului academic

cét si pe parcursul acestuia
Cercetare

Elaborarea unei strategii de cercetare in cadrul departamentului (3i a unor teme cuprinse in planul
intern}, asa cum se cere in cadrul vizitelor ARACIS si urmdrirea acoperirii acesteia prin implicarea
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fiecarui cadru didactic din departament, organizarea de intalniri pentru discutarea, in departament, a

progresului/rezultatelor cercetdrii, schimbul de idei intre membrii departamentului cu aceleasi
domenii si interese de cercetare si publicarea de volume in colaborare

- Urmarirea oportunitd{ilor de cercetare/publicare §i diseminarea informatiilor: conferinte, apeluri de
publicare, reviste, volume colective ~ pentru a incuraja participarea la acestea a cadrelor didactice
din departament si a studentilor de la masterat sau/si licenta

- Encuz'aja;'ea st sprijinirea membrilor departamentului si publice in reviste cotate ISI, ERIH si BDI,
vizand finantarea suplimentara care poate ajuta situatia financiari a departamentului si facultatii

- Organizarea unei baze de date cu activitatea de cercetare a membrilor departamentului si actualizarea
ei permanenta pentru raportarea eficientd a activitatii stiintifice

- Continuarea organizarii si altor editii ale conferintei internationale care a debutat in mai, cu
implicarea tuturor membrilor departamentului In organizare si atragerea participantilor

- fncur@az‘e& si motivarea celor mai buni studenti si masteranzi sa participe la concursurile si sesiunile
de comunicari/conferinte studentesti si sa se implice in activitatea de cercetare stiintificd si publicare

e. Promovare si atragere de studenti

- Diseminarea activitatilor departamentului prin semnalarea acestora (lansari de carte, intilniri cu
personalitdti etc.) prin mijloacele de comunicare online, in presd si pe site-urile universitatii si
facultitii, pentru o vizibilitate mai buna (pagina de Facebook a departamentului si site-ul propriu)

- intarirea legdturilor cu licee din Oradea si judetele limitrofe prin organizarea de activitati,
evenimente, CONCUrsuri

- Colaborarea cu Casa Corpului Didactic pentru organizarea unor evenimente la care si participe si
profesori de liceu, mentinerea legaturii cu acestia

- Realizarea unor materiale $i cooptarea studentilor si absolventilor in activititile de recrutare de candidati
Crearea unet baze de date cu Alumni si introducerea ei pe site-ul departamentului

Concluzii:

Planul meu managerial vizeazd continuarea dezvoltirii departamentului de Limbid si literafurd
romand pe baza unor principii etice, de eficientd, transparentd si colegialitate. Obiectivele sale pot fi
atinse doar prin colaborarea si implicarea tuturor membrilor departamentului, care trebyje sd lucreze ca o
echipi care se sprijind reciproc, dar colaboreazi si cu celelalte departamente ale facultitii, cu care

formam un tof unitar.

8 octombrie 2020 Conf.univ.dr. Delia-Maria Radu
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