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1. Viziunea manageriala

Facultatea de Litere este parte integranta si facultate cofondatoare a Universitatii
din Oradea, incepand din anul 1963. Cadrele didactice apartinand Facultati de
Litere respecta valorile institutionale enuntate in Carta Universitatii din Oradea si in
majoritate se disting prin profesionalism. Dovadéa a acestui fapt este capacitatea de
adaptare a colectivului de cadre didactice la schimbarile frecvente intervenite in
politicile nationale din domeniul educatiei. Facultatea de Litere a reusit sa fsi
largeasca constant si durabil oferta educationald, patrandu-si pozitia de punct de
reper in peisajul filologic romanesc. Doresc sa continui pe acest drum prin pastrarea
tuturor nivelurilor de scolarizare existente in prezent, dar si prin orientarea spre noi
directii de dezvoltare aparute in actualul contextul istoric, economic si social.

Profilul Facultatii de Litere se contureaza prin faptul ca activitatea didactica si de
cercetare desfisuratd aici este directionatd atat spre pastrarea si propagarea
valorilor culturii romane cat si spre adaptarea la imperativele globalizarii, proces la
care contribuie specializarile de limbi strdine si configurarea studiului de licenta pe
dubld specializare. Tindnd cont de acest specific al Facultatii de Litere imi propun o
echipa de conducere formatad din decan si prodecan. Prodecanul consider ca ar
trebui s& fie o persoana titratd, care sa reprezinte departamentul de limba si
literatura romand, in conditile In care persoana decanului ar fi reprezentanta
specializarilor de limbi straine.

n spiritul unicitatii acestui profil insitutional propun un management bazat pe
munca Tn echip&, pe principii de transparent in procesul decizional, pe cooperare si
colaborare, un management participativ si orientat spre solutionarea problemelor.
Distribuirea echitabild a responsabilitdtilor intre decan si prodecan ar garanta un
grad sporit de realizare a obiectivelor vizate. Urméatoarele domenii de activitate
reprezintd directile de gestionare a activitdtii din cadrul Facultdti de Litere, in
ordinea prioritatilor: ‘

- activitatea didactica si relatiile cu studentii,

- activitatea de cercetare,

- etica si controlul calitatii,

- activitatea de gestionare a strategiei de informatizare, a platformelor e-learnig
si uniweb,

- activitatea administrativd si relatia cu structurile administrative si decizionale
de la nivelul Universitatii din Oradea,

- activitatea legatd de vizibilitatea si imaginea facultatii,

- relatiile internationale,

- resursele umane si patrimoniul.

L)

Alaturi de decan si prodecan fiecare membru din Consiliul Facultétii de Litere va
purta rispunderea pentru cate unul sau mai multe domenii de activitate, in functie de
experienta si competentele acumulate. in spiritul muncii de echip implicarea activa
a tuturor cadrelor didactice si a studentilor in realizarea obiectivelor propuse este
esentiala.



Intentionez s& valorific aspectele pozitive construite in mandatele anterioare de
decan prin orientarea constienta a activititilor educationale, de cercetare, dezvoltare
si inovare spre comunitatea dintr-un areal geografic si demografic mai larg.

2. Obiective si masuri pentru activitatea educationald si cotrolul calitatii
acesteia

Acest domeniu de activitate are in centrul sdu numarul cel mai mare de memobri
ai comunititi academice: studentii. Ca obiectiv educational general consider, in
acord cu legislatia nationala si cu reglementérile Universitatii din Oradea, ca trebuie
si avem in vedere formarea unui absolvent care se caracterizeaza prin aderarea la
un set de valori morale si etice, ce va sta la baza formarii unui comportament
deontologic profesional ireprosabil. Pe de altd parte profesionalismul absolventilor
Facultstii de Litere se doreste a fi construit de pe bancile facultatii, prin asumarea
constientd a statutului de student, inteles ca persoand, care sd dobandeasca un
comportament responsabil si independent de invatare, sa fie o persoana implicata in
viata academicé/a urbei si s3 fie dispus sa Tsi largeasca mereu aria de competente.
Deoarece consider c3 acest profil al absolventului sustine o dezvoltare institutionala
durabili, cred ci atat corpul de cadre didactice cat si personalul auxiliar pot sa
conlucreze armonios la organizarea si spumlrea acest proces de formare umana si
profesionala.

Coordonarea activititii educationale ar fi asumata si coordonaté de cétre decan.
Aceasts activitate st insa in strans3 legiturd cu cea de control al calitatii actului
didactic. Comisiile de specialitate din cadrul Consiliului Facultatii de Litere, carora le
revin verificarea, gestionarea si aplicarea deciziilor institutionale din domeniul
educational sunt Comisia academic3, Comisia de calitate, Comisia de relatii cu
studentii si Comisia pentru strategia de informatizare. Calitatea actului didactic este
evaluati semestrial prin diferite instrumente reglementate la nivelul Universitatii din
Oradea. Consider cd o buna informare a studentilor referitor la drepturile si
indatoririle lor este premisa unui dialog echidistant cu oricare dintre cadrele
didactice, iar evaluarea cursurilor, seminariilor si a cursurilor practice se poate face
astfel pe un fond informat si mai obiectiv. Pe langé contractele anuale de studiu,
care enunti atat indatoririle institutiei cat si pe cele ale studenteifului, fisele
disciplinelor sunt cartea de vizitd a cadrului didactic si a cursului pe care il sustine.
Fisa disciplinei este in aceeasi masura un document care explica in detaliu obligatiile
studentului la acel curs/seminar etc. Pentru a asigura un proces educational
semnificativ este nevoie de actualizarea permanentd a continuturilor fiselor
disciplinelor, atat in spiritul transferului de cunoastere dintre cercetare spre educatie,
cat si in ceea ce priveste necesitatea aprofundarii studiului pe anumite directii.
Absolventii de filologie, in special, sunt chemati s& contribuie la imbunétatirea
nivelului de competentd in lecturd si intelegere a textelor de orice natura din
domeniul preuniversitar, daca acestia devin la randul lor cadre didactice.

Obietivele propuse si masurile ce sustin indeplinirea acestor deziderate ar fi:



e Prevenirea abandonului scolar generat de dificultdtile intdmpinate de catre
studenti in procesul de adaptare la cerintele vietii academice; ca pachet de
masuri avute in vedere propun actualizarea continuturilor fiselor disciplinelor
si a planurilor de invatamant la nivel de licenta, dar si continuarea la nivelul
intregii facultdti a proiectelor de tipul Scoala de toamnd, in cadrul carora
studentii admisi in anul | de studii de licentd iau in cadrul unor workshop-uri
contact direct cu colegi din anii superiori (studentii filologi care frecventeaza
modulul pedagogic sunt tutori si coordonatori ai acestor ateliere). In cadrul
acestui tip de proiect (finantat din fondurile Ministerului Educatiei) se
realizeazd nu numai transferul de cunostinte de specialitate, dar se si
mijloceste procesul de adaptare rapida a noilor studenti la rigorile si noutatile
mediului academic, prevenindu-se astfel abandonul scolar din primul an de
studiu.

¢ Sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea si intocmirea de materiale
didactice suport pentru invatamantul on-line si la distantd; innoirea site-ului
facultatii si realizarea unei interfete de comunicare corecta si transparenta cu
studentii;

e Implemeniarea si respectarea ftuturor prevederilor din metodologiile,
procedurile si regulamentele Universititii din Oradea, care reglementeaza
controlul calitatii activitatilor didactice, ale studentilor si secretariatelor;

e Reorganizarea ofertei educationale la nivel de masterat, printr-o profilare mai
clard a directiilor profesionale pentru care se face specializarea Tn urma
absolvirii acestui nivel de studiu; :

e Afisarea pe site-ul facultatii in limba engleza a planurilor de invatamant si a
fiselor disciplinelor;

e Diversificarea ofertei educationale prin acreditarea de cursuri postuniversitare,
prin introducerea in planurile de invatdmant a unor cursuri facultative, ce
pregdtesc absolventi mai bine orientati pe piata fortei de munca (ex.:
competente antreprenoriale pentru domeniul stiintelor umaniste, comunicarea
profesionala ca abilitate de viata, coaching pentru cariera etc.)

e Organizarea mai atenta si sprijinirea activitatilor educationale extracuriculare
ale studentilor, care sunt menite sa faciliteze legaturi mai strénse dintre
mediul academic si comunitatea locala; .

3. Obiective si masuri pentru activitatea stiintifica, de dezvoltare si inovare

Calitatea activitatii stiintifice, de dezvoltare si inovare este cea care va sta la baza
promovarii cadrelor didactice in functii didactice superioare. Comisiile Consiliului
Facultstii de Litere care vor avea atributii legate de acest domeniu al activitatii sunt
Comisia de eticd, Comisia de Cercetare, Comisia de calitate. Relevanta si
vizibilitatea publicatiilor, eforturile de internationalizare si conectare la lumea
stiintificd internationald sunt criterile esentiale ce vor fi luate n considerare in
procesele de evaluare anuala a activitatii de cercetare.



Rezultatele cercetérii sunt o sursa de venit la bugetul universitatii si implicit si la
cel al Facultiti de Litere, de aceea cosider ci in acest domeniu se impune o
interventie mult mai bine coordonata decat pana in prezent. Pilonii de dezvoltare a
acestui domeniu de activitate sunt Centrul de Cercetare al Schimbarilor Culturale in
Contextul Globalizarii, scoala doctorald, un masterat cu posibila orientare spre
cercetare precum si activitatea individuald a colegilor, respectiv activitatea de
cercetare a studentilor.

in acord cu principiile de etica si calitate ale Universitatii din Oradea intentionez
sa incurajez mai mult activitatea de cercetare studenteasca atéat la nivel de licenta
cat si de masterat, respectiv doctorat, promovand masuri de prevenire a fraudei si
oferind sprijin real celor dornici de aprofundare a acestei preocupari. Acest sprijin se
poate oferi prin organizarea unor cercuri stiintifice tematice, care sa tinteasca spre
rezultate concrete. Publicarea lucrarilor stiintifice ale studentilor, dar mai ales
participarea acestora la conferinte si workshopuri va fi incurajata. Printr-o conferint
anuala a studentilor doresc sa creez un forum de discutii si dezbateri pe marginea
temelor de cercetare aprofundate in lucririle de licentd, disertati sau referate
semestriale. Biblioteca Universitétii din Oradea si bibliotecile departamentale se
doresc a deveni centre de gravitatie pentru dialogul dintre studenti si cordonatorii
stiintifici, pe de alta parte Biblioteca Universititii este privitd ca potential partener atat
in ceea ce priveste cercetarea cat si in diferite alte activitati.

Pentru activitatea de cercetare a cadrelor didactice propun urmédtoarele obiective
si masuri:

e Atragerea de fonduri prin proiecte de cercetare in cadrul programelor
europene pentru perioada 2021/2024:

* Initierea de proiecte cu mediul de afaceri sau cultural local:

Consolidarea scolii doctorale pentru ramura de stiinta: filologie;

» Promovarea intensivd a revistelor Facultiti de Litere si initierea unei
colaborari mai strdnse cu Editura Universititi din Oradea, in vederea
procesului de reevaluare a editurilor si — aici direct interesat — a
domeniului stiintelor umaniste;

 Intensificarea relatiilor internationale prin organizarea de corfferinte si
simpozioane;

e |Initierea de cafedre finantate de organisme internationale pentru
profesoriflectori din striinitate:

e Verificarea raportdrilor anuale de autoevaluare conform cerintelor fisei
CNADCU;

e Stabilirea unei relati de colaborare mult mai stranse cu Editura
Universitatii din Oradea pentru valorizarea revistelor si publicatiilor in
domeniul filologic.

Pentru partea de dezvoltare Tmi propun actiuni prin care sa popularizdm
rezultatele cercetarii in comunitatea invatimantului preuniversitar. Astfel,
participarea Facultatii de Litere la evenimente precum Noaptea cercetétorilor sau




evenimente asemanatoare se doreste a deveni traditie. Pe de altd parte, orasul este
in permanenta transformare, iar statutul de oras Art Nouveau, istoria orasului si a
locuitorilor sdi constituie o oportunitate de a forma noi legaturi cu departamente ale
autoritdtilor locale si judetene. Tot in aceastd directie se doreste initierea unor
contracte de colaborare clare cu organizatii nonguvernamentale, colaboréri ce vor
avea drept scop dezvoltarea compentetelor transversale ale studentilor filologi, dar si
popularizarea evenimentelor culturale si stiintifice sustinute si organizate in cadrul
Facultatii de Litere.

Oferta de cursuri si servicii ale Centrului de limbi moderne poate fi largita astfel
incat adresabiliatea acestora sa vizeze mai muite categorii profesionale, iar oferta sa
includa sustinerea activittilor inclusiv on-line. In acest sens voi demara demersuri
pentru configurarea spatiului corespunzator pe platforma de e-learning a Universitatii
din Oradea si de inscriere a cursantilor in regim de inmatriculare prin Uniweb. O alta
linie de dezvoltare a acestui departament il constituie obtinerea licentelor de centru
de examinare si examinatori licentiati pentru limbile engleza si germana.

4. Obiective si mdsuri privind resursele umane

Evaluarea corectd a potentialului de resursa umana este din punctul meu de
vedere premisa unui bun management al resurselor umane. Sunt constientd de
faptul ca fac parte dintr-un colectiv de profesori, cameni de culturd si cercetatori cu
competente dobandite prin specializari si interactiuni constante cu foruri de profil la
nivel national si international. Doresc sa valorific atédt competentele profesionale cét
si talentul individual, pentru a crea un mediu de lucru bazat pe respect, pe
colaborare. Interesele institutiei vor fi sustinute prin incurajarea fiecaruia de a se
raporta la acele norme si deziderate care dau solutii pentru cresterea nivelului de
competentd profesionald individuald si pentru o buna relationare colegiald. Din
aceastd perspectivd Legea educatiei, Carta Universitdti cu Codul de Etica,
standardele ARACIS si CNADCU sunt documentele ce vor sta la baza deciziilor.

Aldturi de corpul didactic activeaza in Facultatea de Litere personalul didactic
auxiliar si nedidactic. Modalitatea de relationare a colegelor din secretariat cu
studentii si profesorii este in mare masura satisficatoare, insd noile provocari
generate de nevoia de digitalizare si comunicare in mediul virtual trebuie intdmpinate
cu mai multd atentie si cu competenta. Personalul didactic auxiliar si nedidactic va fi
inclus in programe de perfectionare, care sa sprijine colegele din acest departament
n a face fatd cu succes provocarilor sus mentionate.

Obiectivele pentru acest domeniu de activitate ar fi urmatoarele:

e Promovarea cadrelor didactice pe principii de calitate si doar prin evaluare
onesta si reald;

e Scoaterea posturilor la concurs pentru a acoperi nevoile din domeniul
activitatii didactice;

e Atragerea de tineri colegi la catedra in conditiile in care numarul de studenti
scolarizati ar creste;



e Imbunatitirea competentelor digitale pentru desfisurarea activitatilor on-
line atat pentru munca de secretariat cat si pentru cea de predare-evaluare,
Organizarea de workshop-uri de perfectionare;

e Organizarea unui spatiu de lucru prietenos;

5. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare in facultate

Constientizand starea de fapt din punct de vedere financiar la nivelul Facutatii de
Litere, consider ca trebuie facute demersuri in mai multe domenii pentru a
imbunatati situatia financiara institutionala si a diminua deficitul bugetar raportat
pana Tn prezent.

Inventarierea si reorganizarea strategiei de utilizare a resurselor actuale ale
Facultatii de Litere ca parte integranta a Universitatii din Oradea constituie obiectivul
principal, in cazul Tn care as deveni decan.

Pana in prezent s-a operat cu planuri de invatamant cu numar minim de ore pe
saptaméana corelate cu norme didactice maximizate in limitele legale permise.
Aceste demersuri reprezintd insad doar un domeniu de activitate, iar domeniile ce
vizeaza cercetarea, colaboarea cu mediul de afaceri si cu mediul cultural au intrat
intr-un con de umbra, desigur mai ales datoritd schimbdrilor legislative foarte
frecvente si a nevoilor de adaptare urgenta in ceea ce priveste activitatea curenta la
nivelul administratiei.

Contractele de cercetare si colaborare cu mediul local de afaceri ar trebui
activate ca sursa de venit suplimentar al institutiei. Sprijinirea si incurajarea cercetarii
de excelenti este tot asa privitd ca posibil3 sursi suplimentara de venit.

Cresterea numarului de studenti la toate nivelurile de scolarizare este,
bineinteles, cea mai importantd resursa financiard a Facultitii de Litere. Din acest
motiv obiectivele si masurile propuse pentru domeniul educational si cel al cercetarii
trebuie urmarite cu deosebita atentie, plecand de la informatii clare ce reies din studii
si statistici sociologice referitoare la deschiderea publicului spre oferta educationald
a Facultatii de Litere.

Surse de venit ale Facultatii de Litere sunt, pe langa taxele de scolarizare, taxele
incasate pentru certificatele de competenta lingvisticd. Aceastd ofertd poate insa fi
largita cu certificate pentru competenta lingvistica la nivel avansat, cerute in special
in domeniul medical. Cursurile de pregétire in vederea obtinerii acestor certificate
sunt de asemenea o altd sursd de venit. Tot prin intermediul Centrului de limbi
modermne se pot realiza traduceri, nu numai pentru mediul academic, dar si pentru
mediul extern de afaceri, asfel incat acest centru sd devind un posibil nucleu de
dezvoltare institutionald si un incubator de competente suplimentare pentru studentii
facultatii.

6. Concluzii

Realizarea obiectivelor propuse pentru un mandat de 4 ani se va pune in aplicare
in ordinea mentionatd in acest program managerial, in strdnsa colaborare cu
prodecanul Facultidti de Litere. Subdomeniile de activitate asumate ca



responsabilitate directd de catre decan sunt activitatea pe partea
academicd/educationald si comunicarea cu structurile de conducere de la nivelul
universitatii, coordonarea activitati de cercetare, controlul calitatii, strategiile de
informatizare, promovare si vizibilitate a facultatii, relatia cu directia administrativa la
nivel universitar. RA&man ca sarcind a prodecanului urmatoarele subdomenii: relatiile
internationale, gestionarea patrimoniului, a resurselor umane, relatia cu studentii,
problemele de etica si coordonarea Centrul de Cercetare a Schimbarilor Culturale in
Contextul Globalizarii.




